WESTERN

THEOLOGICAL SEMINARY

Liderazgo para la mision integral hoy
Evangelio aflejo en odres nuevos

¢Quieres liderar tu congregacion en un testimonio fiel de las Buenas Nuevas? Este
Doctorado en Ministerio, “Liderazgo para la misién integral hoy: evangelio afiejo en
odres nuevos”, construye sobre el legado, la visién y la practica de la mision integral
en Latinoamérica y te capacita para encarar los desafios actuales de manera
creativa y fiel al Evangelio.

Cohorte de Doctorado en Ministerio

Docentes: Dra Ruth Padilla DeBorst (WTS); Dr James Padilla DeBorst (CETI)

Programa:: Un programa de 36 créditos que incluye seis seminarios
presenciales a lo largo de tres afios, mas la producciény
defensa de un proyecto de Doctorado en Ministerio

Ubicaciones:* Otoiio: Western Theological Seminary, Holland, Ml
Primavera: San Jose, Costa Rica* (2)
New York City, USA (1)

*dependiendo de las condiciones de visa de las y los estudiantes

Fechas: Otofo 2026: Octubre 5-9, 2026
Primavera 2027: Abril 19-23, 2027
OtoN02027: Octubre (exact dates TBA)
Primavera 2028: Abril (exact dates TBA)
Otono 2028: Octubre (exact dates TBA)
Primavera 2029: Abrill (exact dates TBA)



Instructores invitados: Durante nuestros seminarios de una semana de duracion,
o virtualmente entre seminarios, contribuiran lideres pastorales y profesionales
innovadores que siembran y renuevan iglesias y comunidades para un testimonio
integral y contextualizado.

Propésito:

Con base en la vision y la practica de la misién integral en Latinoamérica 'y
mas alla, y aprovechando los recursos culturales de las comunidades latinas, el
programa de Doctorado en Ministerio “Liderazgo para la mision integral hoy”
pretende despertar la vision, fortalecer la confianza y acrecentar la capacidad de
los lideres de las iglesias latinas para reinventar las congregaciones locales y dar
testimonio del Evangelio encarnado en nuevos contextos y entre las generaciones
emergentes.

En este programa de Doctorado en Ministerio, los candidatos exploran los
imaginarios y los relatos que moldean las mentes, la visién y las practicas en sus
contextos. Profundizan su evaluacion de narrativas que abrazan todo el Evangelio
para un testimonio integral en toda la vida. Aunque se exploran a fondo las formas
historicas y contemporaneas de la iglesia, la cohorte se concentra particularmente
en diferentes enfoques para liderar el cambio y la renovacion. Se hace especial
hincapié en las disciplinas espirituales que permiten a los lideres y equipos de
liderazgo sostener el cambio a largo plazo. Al finalizar los tres afios, los candidatos
podran articular una vision de cambio en su comunidad y proponer un proceso
claro y viable para su testimonio encarnado.

Justificacion:

Todas las formas de iglesia y los modelos de mision se han desarrollado
dentro de ciertas circunstancias histéricas y matrices culturales particulares. Si
bien las comunidades latinas ofrecen recursos culturales unicos para formar
congregaciones de testimonio fiel, los valores y las formas de ser subyacentes a
menudo han sido desestimados por la cultura dominante. Muchas iglesias latinas
y multiculturales han heredado estructuras y arquitecturas de otras comunidades



culturales y de contextos pasados. Si bien se ha acumulado una rica experiencia a
lo largo de décadas en los paises latinoamericanos de origen de muchos
participantes de la cohorte, muchos de ellos desconocen esos modelos y esas
practicas.

Este programa de Doctorado en Ministerio se basa en aquellos recursosy
promueve comunidades eclesiales reinventadas, capaces de contribuir a la
sociedad en general mediante un testimonio vivencial e integral del Evangelio con
relevancia cultural.

Marco:

El Doctorado en Ministerio se desarrolla a través de dos seminarios
anuales, uno en octubre y otro en abril.

Primer Afio
Temas explorados:

1. Imaginarios falsos y fieles: Reimaginacion profética en contexto. El texto biblico
habla de visiones divinas y mundanas. ;Cémo podemos discernirlas hoy?
¢De qué maneras concretas se convierten los imaginarios en realidades
eclesiales, sociales, culturales y politicas?

2. Elevangelio integral para toda la vida: Misién integral / Ambitos reformados. La
Mision Integral resuelve la dualidad entre la evangelizacién y la accion social
en un todo integrado. ;COmo pueden este paradigma y otros, como la
teologia reformada, ayudarnos a visualizar y encarnar comunidades
eclesiales para toda la vida?

Segundo Afio
Temas explorados:

1. Liderando el cambio: Teorias del cambio, adaptativas vs. técnicas. Diferentes
actores en la narrativa biblica lideraron procesos de cambio; abundan las
teorias seculares del cambio. ;Como podemos discernir caminos sabios
para liderar el cambio en nuestros contextos actuales, manteniéndonos
fieles al Evangelio?

2. Nutriéndonos personal y comunitariamente. Espiritualidad para la



transformacion a largo plazo. El cambio es dificil y agotador, pero necesario
para la adaptacion a las nuevas condiciones. ;Como pueden los lideres y las
comunidades sostenerse en el camino de la adaptacion?

Tercer Ao

Temas explorados:

1.

Nuevas formas de iglesia. Emprendedurismo y experimentacion eclesial. Desde
los primeros dias de Hechos hasta la actualidad, abundan muchas formas

de ecclesia. ;Cémo podemos descubrir y atrevernos a encarnar nuevas
formas de iglesia fiel hoy?

Proyectos misionales. Destilando tu vision y fabricando tu odre. Después de un
profundo analisis de modelos, métodos y énfasis misionales, ;a qué, dondey
como te llama Dios? Los estudiantes detallaran su experimento, plan,
fundamento y mision en un proyecto de tesis.

Recursos:

Lecturas de muestra:

Brueggeman, Walter. Imaginacion profética. Kairos, 2026.

Conde Frazier, Elizabeth. Atando cabos: contribuciones latinas a la educacion
teoldgica. Kerigma, 2021.

Heifetz, Ronald y Marty Linsky. Liderazgo sin limites. Reverté-Management,
2021.

Heifetz, Ronald. Liderazgo sin respuestas fdciles: propuestas para un nuevo
didlogo social en tiempos dificiles. Paidos, 1997.

Lopez, Dario. La mision liberadora de Jests. Puma, 2017.

Padilla, Elisa. Imagen y semejanza: estudios biblicos de Catalina Feser Padilla
sobre cuestiones de género. Kairos, 2010.

Padilla, Elisa y Pablo Alaguibe. El evangelio cortado al medio. Kairos, 2024.
Padilla, René. Raices de un evangelio integral: mision en perspectiva historica.
Kairos, 2021.

Padilla, René. Una iglesia capaz de volver a pensar la mision. Kairos,

Padilla, René y Tetsunao Yamamori. La iglesia: agente de transformacion.
Kairos, 2004.



Padilla DeBorst, Santiago James. “Hacia una mision integral decolonial: el
desarrollo y la contextualizacién a nuevas escalas”. Hacia donde va el
Protestantismo? Una vision multidisciplinaria y prospectiva a los 500 afios de la
Reforma. Kairos, 2017.

Padilla DeBorst, Ruth. “La iglesia: escuela de doble ciudadania”. Buenas
Nuevas desde América Latina. Puma, 2021.

Marmarian, Maria Elena. Esperanza en medio de las ilusiones perdidas. Kairos,
2019.

Steuernagel, Valdir, ed. Caminos de un evangelio integral: una hoja de ruta
teoldgica. Kairos, 2023.

Snyder, Howard. El problema de los odres de vino: la estructura de la iglesia en
la era tecnoldgica. Kairos, 2016.

Snyder, Howard. La Comunidad del Rey. Kairos, 2014.

Matricula, costos y cuotas:

Las tarifas de matricula se mantienen fijas durante los tres afios del

programa, con un costo adicional si los estudiantes necesitan mas tiempo para
completar sus proyectos finales.

Esta cohorte estara sujeta a la tarifa de matricula del aflo académico

2026/2027. Para consultar la matricula y las cuotas actuales del Doctorado en

Ministerio, consulte el sitio web de WTS.

Corren por cuenta de los estudiantes todos los gastos de viaje, alimentacién

y alojamiento asociados con la asistencia a los seis seminarios obligatorios.

Programa proyectado:

Curso Fechas Ubicaciéon
L ient
anzamiento Octubre 5-9, 2026 WTS
DM850
ndo . .
27" Seminario Abril 19-23, 2027 Costa Rica

DMS851




37 Seminario Octubre 2027 WTS
DM860
4rto H i
>eminario Abril 2028 New York City
DM861
to H i
5% Seminario Octubre 2028 WTS
DM870
Seminario Abril 2029 Costa Rica
DM871

Potenciales ubicaciones: (dependiendo de las visas de las y los estudiantes)

e City Seminary New York, New York City

e (asa Adobe, Santo Domingo, Heredia, Costa Rica

Mas informacidn sobre el Doctorado en Ministerio en WTS se encuentra en

nuestro sitio.

¢Preguntas? Por favor contacte a las siguientes personas:

Informacion sobre Cohorte

Dr. Ruth Padilla DeBorst - ruth.padilladeborst@westernsem.edu

Solicitudes y admision

Drew Brown-drew.brown@westernsem.edu

Programa DMin.

Yoli Vega, yolanda.vega@westernsem.edu



https://cityseminaryny.org
https://casaadobe.org/index.php/en/
https://www.westernsem.edu/programs/doctor-of-ministry-degree/

WESTERN

THEOLOGICAL SEMINARY

Leadership for integral mission today:

Vintage Gospel in New Wineskins

Doctor of Ministry Cohort
Spanish

Do you want to lead your congregation in faithful witness of the Good News? This

DMin, “Leadership for integral mission today: vintage gospel in new wineskins”,
builds on the legacy, the vision, and the practice of integral mission in Latin
America, and nurtures your capacity to face current challenges creatively and in a

manner faithful to the Gospel.

Faculty Mentor:

Length:

Locations:*

Dr Ruth Padilla DeBorst; Dr James Padilla DeBorst (CETI)

A 36-credit degree comprised of six in-person seminars over
three years, plus completion and defense of the Doctor of
Ministry project.

Fall: Western Theological Seminary, Holland, Ml
Spring: San Jose, Costa Rica* (2)

New York City, USA (1)

*depending on visa conditions of students

Seminar Schedule: Fall 2026: October 5-9, 2026

Spring 2027: April 19-23, 2027

Fall 2027: October (exact dates TBA)
Spring 2028: April (exact dates TBA)
Fall 2028: October (exact dates TBA)
Spring 2029: April (exact dates TBA)



Guest Instructors: During our week-long seminars, or virtually between seminars,
we will engage with pastoral leaders rooted in the abiding traditions of the church
and innovative practitioners sowing and renewing new wineskin churches and
communities.

Purpose:

Building on the vision and practice of integral mission in Latin America and
beyond, and drawing on the cultural resources of Latino/a communities, the
Vintage Wine in New Wineskins DMin seeks to awaken the vision, bolster the
confidence, and strengthen the capacity of Latino/a church leaders to reinvent local
congregations for embodied Gospel witness in new contexts and among emerging
generations.

In this DMin, candidates move through a process of examining the
imaginaries and stories that shape minds, vision, and practices in their contexts.
They deepen their appraisal of narratives that embrace the whole of the gospel for
whole-life witness, in all spheres. While historical and contemporary forms of
church are explored in depth, the cohort focuses particularly on different
approaches to leading change and renewal. Particular emphasis is given to the
spiritual disciplines that allow leaders and leadership teams to sustain change over
the long run. By the end of the three years, candidates are able to articulate a vision
for change in their community and to propose a focused and actionable process for
its embodied witness.

Rationale:

All forms of church and models of mission have developed within certain
historical circumstances and cultural matrices. While Latino communities provide
unique cultural resources out of which to form faithful witnessing congregations,
the underlying values and modes of being have often gone unappreciated by the
dominant culture. Many Latino/a and multicultural churches have inherited
structures and architectures from other cultural communities and past contexts.
Although rich experience has been built through the decades in the Latin American



countries of origin of many cohort participants, many Latino/a leaders in the US are
unaware of those models and practices.

This DMin builds on those resources and pushes forward into reimagined
ecclesial communities able to contribute to the broader society through culturally
relevant, whole-life Gospel witness.

Framework:
The DMin develops through two annual seminars, one in October and one in
April.

Year One
Topics explored are:

1. False and faithful imaginaries: Prophetic re-imagination in context. The Biblical
text speaks of Godly and worldly visions. How can we discern these today? In
what concrete forms do imaginaries become ecclesial, social, cultural, and
political realities?

2. The whole gospel for the whole of life: Integral mission / Reformed spheres.
Integral Mission resolves the duality of evangelism and social action in a
seamless whole. How can this paradigm and others, such as Reformed
theology, help us envision and embody church communities for all of life?

Year Two
Topics explored are:

1. Leading change: Theories of change, adaptive vs technical. Different actors in
the Biblical narrative led change processes; secular theories of change
abound. How can we discern wise paths for leading change in our contexts
today while remaining faithful to the Gospel?

2. Sustaining self and community. Spirituality for long-term transformation. Change
is difficult and exhausting, yet necessary to adapt to new conditions. How can
leaders and communities sustain themselves on the journey through
adaptation?

Year Three
Topics explored are:



1.

New forms of church. Ecclesial entrepreneurship and experimentation. From the
early days of Acts through to the present day, many forms of ecclesia
abound. How can we discover and dare to embody new forms of faithful
church today?

Missional projects. Distilling your vision and stitching together your wineskin.
After a deep examination of models, methods, and missional emphases,
what, where, and how are you called by God? Students will detail their
experiment, plan, rationale, and mission in a thesis project.

Resources:
Spanish language articles and book chapters. Sample readings:

Brueggeman, Walter. Imaginacion profética. Kairos, 2026.

Conde Frazier, Elizabeth. Atando cabos: contribuciones latinas a la educacion
teoldgica. Kerigma, 2021.

Heifetz, Ronald and Marty Linsky. Liderazgo sin limites. Reverté-Management,
2021.

Heifetz, Ronald. Liderazgo sin respuestas faciles: propuestas para un nuevo
didlogo social en tiempos dificiles. Paidos, 1997.

Lopez, Dario. La mision liberadora de Jesus. Puma, 2017.

Padilla, Elisa. Imagen y semejanza: estudios biblicos de Catalina Feser Padilla
sobre cuestiones de género. Kairos, 2010.

Padilla, Elisa y Pablo Alaguibe. El evangelio cortado al medio. Kairos, 2024.
Padilla, René. Raices de un evangelio integral: mision en perspectiva historica.
Kairos, 2021.

Padilla, René. Una iglesia capaz de volver a pensar la mision. Kairos,

Padilla, René y Tetsunao Yamamori. La iglesia: agente de transformacion.
Kairos, 2004.

Padilla DeBorst, Santiago James. “Hacia una mision integral decolonial: el
desarrollo y la contextualizacidon a nuevas escalas”. Hacia donde va el
Protestantismo? Una vision multidisciplinaria y prospectiva a los 500 afios de la
Reforma. Kairos, 2017.

Padilla DeBorst, Ruth. “La iglesia: escuela de doble ciudadania”. Buenas
Nuevas desde América Latina. Puma, 2021.



- Marmarian, Maria Elena. Esperanza en medio de las ilusiones perdidas. Kairos,
2019.

- Steuernagel, Valdir, ed. Caminos de un evangelio integral: una hoja de ruta
teoldgica. Kairos, 2023.

- Snyder, Howard. E/ problema de los odres de vino: la estructura de la iglesia en
la era tecnoldgica. Kairos, 2016.

- Snyder, Howard. La Comunidad del Rey. Kairos, 2014.

Tuition, Costs, and Fees:

Tuition rates remain fixed for the duration of the three-year program, with
an additional cost if students need further time to complete their final projects.

This cohort will be subject to the 2026/2027 tuition rate. For current D.Min.
tuition and fees, please see the WTS website.

Students are responsible for all travel, food, and lodging costs associated
with attending the six required seminars.

Projected Schedule:

Course Dates Location
Launch
aunc October 5-9, 2026 WTS
DM850
2 Semi
eminar April 19-23, 2027 Costa Rica
DM851
3 Semi
eminar October 2027 WTS
DM860
4" Semi
eminar April 2028 New York City
DM861
th .
> Seminar October 2028 WTS
DM870
Final Seminar . ,
April 2029 Costa Rica
DM871



https://www.westernsem.edu/admissions/tuition-financial-aid/#toggle-id-4

Potential locations: (dependent on student visas)
e City Seminary New York, New York City
e (asa Adobe, Santo Domingo, Heredia, Costa Rica

More information on the Doctor of Ministry at WTS is available at our website.

Questions? Please contact the following:

Cohort information
Dr. Ruth Padilla DeBorst - ruth.padilladeborst@westernsem.edu

Application & Admission

Drew Brown-drew.brown@westernsem.edu

D.Min. Program
Yoli Vega, yolanda.vega@westernsem.edu


https://cityseminaryny.org
https://casaadobe.org/index.php/en/
https://www.westernsem.edu/programs/doctor-of-ministry-degree/

